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TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH

VA CONG TAC KE TOAN TAI CAC DOANH NGHIEF

NHO VA VUA O VIET NAM

PGS.TS. VO VAN NH| & TS. NGUYEN NGOC DUNG*

Doanh nghiép nhé va vica (DNNVV) & VN cé vi tri rdt quan trong trong nén kinh
té. Phat trién DNNVV mét cach bén viing la mét trong nhiing diéu kién quan trong
dé on dinh cho su phat trién nén kinh té dat nuéc trong giai doan truéc mdat ciing
nhu vé lau dai. Trong thoi gian qua, DNNVV & VN da cé6 nhiing dong gop to lon trén
nhiéu mdt doi voi nén kinh té - xa hoi cua dat nuée. Tuy nhién, dé DNNVV phat huy
duoc nhitng wu thé hién cé, khdc phuc nhiing kho khdn, han ché va du sic vuot qua
nhiing thach thiic trong giai doan hoi nhap sau rong thi van dé nang cao chat
luong quan ly noi chung va chdt luong cong tac ké toan néi rieng cé y nghia hét siic
quan trong.

Bai viét nghién citu va danh gia mét s6 van dé co lien quan dén tinh hinh hoat
dong kinh doanh va cong tac ké toan 6 DNNVV & VN trong thoi gian qua dé lam can
cit cho viéc nghién ciu, dinh hinh mé hinh té chiic cong tac ké toan thich ting cho

DNNVYV.

1. Diic diém cia doanh nghiép nhé va vila 6
VN hién nay

Thé gi6i va VN déu dua modt s6 tiéu chuin
nhat dinh dé x4c dinh va xé&p loai DNNVV.
Mic du cdc tiéu chuidn dua ra c6 mot s6 khéc
biét do diéu kién va hoan canh cu thé thudc
viung lanh thd hodc qudc gia nhung nhin téng
quat thi c6 mot s§ diém chung d6 14 DNNVV
phai 1a nhiing doanh nghiép c6 von nhd, su
dung lao dong it, pham vi hoat dong hep, co
cdu t6 chic don gidn, thi phan han hep, doanh
thu thap, trinh d0 qudn 1y con han ché& va
thuong can dén su gitp d6 cia Nha nude trén
nhiéu mit trong qua trinh hoat dong va phat

* Trudng Pai hoc Kinh t€ TP.HCM

trién nhu hd trg vé von, cong nghé, thué, lai
sudt v.v..

DNNVYV ¢6 mét vi tri quan trong trong hoat
dong kinh t& cla mdi qudc gia ké cd nhiing
qudc gia vao loai phat trién manh nh&t nhu
My, Nhat, v.v.. Tuy nhién, v6i nhiing nuéc
dang phét trién thi DNNVV thuong chiém dai
bd phan va giit vi tri dac biét quan trong doi
v6i su phat trién va 6n dinh ctia nén kinh té& -
x4 hoi.

O VN, theo nhidu ngudn thong tin cung cap
thi DNNVV khong ngling ting vé s6 lugng
ciing nhu linh vue v nganh nghé kinh doanh.
C6 thé néu ra mot sd dic diém cta DNNVV
trong giai doan hién nay nhu sau:

Phét trién kinh t& — Thang Bay nam 2011



52

NcuitN CUU & Tra0 D01

- Trong cdc DNNVV thi doanh nghiép nhd
va siéu nhd chiém dai bo phan. Hinh thic sé
hitu cht y&u 1a doanh nghiép tu nhan va cong
ty trach nhiém hdu han.

- Hoat dong kinh doanh cta cdc DNNVV rat
da dang, thudc moi linh vuc va nganh nghé
nhung tidp trung va phd bién 1a cdc nganh
nghé thuoc linh vuc thuong mai, dich vu. Riéng
trong linh vuc san xuat thi cdc doanh nghiép
nhé va siéu nhd van hoat dong theo phuong
thic tiéu thi cong ho#c gia cong dé dap dng
nhu ciu st dung trong ndi dia.

- Hiéu qua kinh doanh ciia DNNVV thudng
khong cao va chiu 4p luc canh tranh rat l6n
nén tudi tho binh quan cha doanh nghiép
thuong rat thap (c6 nhiéu doanh nghiép ra doi
hoat dong va ton tai chi trén dudi 1 nam).

- Trinh d9 quan 1y va hiéu qua quan ly con
rat thap, thudng quan 1y theo kiéu gia dinh va
mang ning tinh kinh nghiém. Hé thong thong
tin néi chung va thong tin k& toan con rat yéu,
mé6i chi nhdm muc tiéu doi phé véi co quan
thué hon 1a phuc vu cho quan 1y, diéu hanh
doanh nghiép.

Mic du con mot s6 han ch& vé kh3 nang
hoat dong va hiéu qua kinh doanh nhung
DNNVV & VN c¢6 vi tri va tdc dong hét sic to
16n d6i véi su phat trién chia dat nuée cling nhu
su 6n dinh lau dai cudc song cha xa hoi.
DNNVV tao ra gdn 40% GDP cha qudc gia,
déng gép mot bd phan 16n vao ngudn thu ngan
sach, gidi quyét cong &n viéc lam cho mot bd
phan rit 16n ngudi lao dong & moi do tudi
thudc tat cd cdc ving trong cid nudc, cung Gng
nhiéu san phdm va dich vu cho xa hdi, hd trg
va phu tr¢g trén nhiéu mé#t cho céc doanh
nghiép 16n ciing nhu cho cac hoat dong khéac
trong nén kinh t&. Cé thé néi chinh DNNVV
da g6p phan tao ra mot nén tdng viing chic vé
mit kinh t& - x4 hoi ma dua vao doé ching ta
mé6i c6 thé thuc hién dugec muc tiéu hién dai
héa - cong nghiép héa dat nude trong giai doan
truéc mét ciing nhu vé lau dai. Khong c6 mot
doanh nghiép 16n nio c6 thé tén tai va phat
trién mot cdch doc 1ap ma né phai dua vao va
gin ké&t v6i nhiéu doanh nghiép nhé. Tuy
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nhién, d€ DNNVV cé thé phat trién bén viing
va lau dai, nang cao dugc vi th&é va phat huy
dugc stic manh déi v6i nén kinh t& dat nuée thi
phai giai quyét dugc mot s6 khé khan va thach
thic nhu sau:

- Nén kinh t& thi truong cé tinh hi nhap
cao dan dén tinh canh tranh trong hoat dong
kinh doanh cé tinh gay git, khéc liét nén viéc
bao ddm day du cac diéu kién vé von, k§ thuat,
cong nghé, thi truong, quan ly dang la mot thi
thach hét stc 16n lao d6i v6i cadc DNNVV & VN
trong qud trinh ton tai va phat trién hoat
dong. Pac biét l1a trong tinh hinh hién nay khi
ma moi trudng phap ly va modi truong kinh
doanh & VN con kha nhiéu han ché&, khiém
khuyét va mang ning tinh hinh thic, pho
truong va chi quan.

- Xuat phat tir tdp quan kinh doanh mang
nang tinh gia dinh, y lai vao vai tro c4 nhan
lai mang néng tinh da nghi do sy tdc dong caa
nhiéu nhan t6 c6 anh huéng dén niém tin
trong hoat dong kinh doanh nén thuong
DNNVV thiéu tAm nhin va khéng c6 nhiing co
s& can thiét dé hoach dinh chi&n luge dai han.
Pay 1a rao cadn cht yé&u cho su phat trién bén
viing va lau dai cia cdc DNNVV & VN hién
nay.

- Trong thoi gian qua (va hién tai) do anh
hudng clia tinh hinh kinh t& thé& giéi nén § VN
da phat sinh nhiéu van dé cé tdc dong xau dén
hoat dong cha DNNVV nhu tinh hinh lam
phat, 1ai suat, ty gia, thué, cac chinh siach hd
trg, ngudn nhan luc c6 trinh do va chat
lugng,v.v.. Pay la mot tré luc tao ra nhiing bat
trdc va kém ham su phat trién cia nén kinh t&
noéi chung va céc hoat dong & cdc DNNVV néi
riéng. Néu khong c6 nhiing chinh siach va giai
phap kinh t& thich Gng thi tinh hinh nay sé
cang trdm trong hon va DNNVV dang va sé la
nhiing déi tugng ganh chiu hau qué niang né.
Ton tai da khé hudng gi dén phat trién.

Song song vdi nhiing khé khan, thach thic
thi DNNVV ciing c6 mot s6 lgi thé ma véi
nhiing loi thé nay néu DNNVV biét van dung,
xoay x8 thi c6 thé vugt qua dé phéat trién. Cé
thé nhan dién mot s6 lgi thé sau:
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- Quy md nhd, von it, lao dong it nén dé
diéu chinh hoat dong kinh doanh va tham chi
c6 thé tam ditng hoat dong dé chd thoi co véi
thiét hai c6 thé chiu dung dugc va khong gay
ra nhiing x4o tron, bat dn 16n.

- Quan hé ndi bd cia DNNVV thuong don
gidn va gin b6 nén viéc ban bac va dong thuan
dé gidi quyét cac van dé ndi bd dién ra thudng
thuan loi va nhanh chéng nén dé han ché cac
rdi ro trong hoat dong trong nhing diéu kién
khong thuan lgi va c¢6 nhiéu ap luc dén trach
nhiém va loi ich.

- Trach nhiém xa hoi khong 16n va du ludn
x4 hoi khong tdc dong nhiéu dén DNNVV nén
DNNVV thuong c6é tinh chu dong, doc 1ap cao
khi gidi quyét cac tinh hudng kinh doanh dic
biét khi gidp phai nhiing kh6 khan. Pay chinh
la mot trong nhiing thuin lgi cia DNNVV §
VN khi gidi quyét cong viéc kinh doanh trong
diéu kién 4p luc vé trach nhiém va dao dic
khéng qué ning né va chat chsa.

Tuy nhién, loi thé chi gidi quyét duge nhiing
vAn dé nhat thoi va chi mang ¥ nghia lich st,
van dé quan trong va cin co 1a phai c6é nhiing
chinh sach théa dang dé tdc dong tich cuc dén
qué trinh hoat dong va phat trién cia DNNVV
& VN, trong d6 can cha trong dén chinh sich
hd trg quan 1y, diéu hanh DNNVV.

2. Tinh hinh thyc hién cdng tac ké toan & cac
DNNVV

Thong qua nhiéu khdo sat thuc t& tir nhiéu
dé tai nghién ctu do tac gid da thuc hién cling
v6i cac nghién cdu sinh, hoc vién cao hoc thi
hién tai cong tac ké& toan & cac DNNVV con rat
yéu, thong tin do k& toan tao ra va cung cip
con thi€u va han ché trén nhiéu mit nén chua
ddp ung dugc nhu ciau quin ly, diéu hanh
doanh nghiép ciing nhu nhu cau stt dung thong
tin cia nhiéu d6i tugng khéc c6 lién quan & bén
ngoai doanh nghiép.

Sau day, ching t6i néu ra mot so thidu sét,
han ché trong cong téc k& toan & cdc DNNVV &
VN hién nay:

- Cong tac k& toan chi dugc td chic thuc
hién mot cich tuong d6i bai ban va nghiém tic

G cac doanh nghiép viia va cin vita va nhd, con
G cdc doanh nghiép cdn nhé va siéu nhé thi
cong tac k& toan dugc thuc hién mot cach hinh
thic, 14y 1& v6i muc tiéu 1a lap bao cdo thué doi
phé vé6i co quan thu& chid khong vi muc tiéu
quan ly, diéu hanh doanh nghiép.

- Viéc t6 chic cong tiac k& toan tai cac
DNNVV chi tap trung chd yéu vao viéc gidi
quyét thong tin thudc k& toan tai chinh con
thong tin k& todn quan tri hau nhu méi chi di
vao mot s6 nodi dung hét stic don gidn, chua c6
tinh hé théng, chua phu hop véi yéu cdu quan
1y, diéu hanh doanh nghiép. Tham chi v6i mot
s6 doanh nghiép nhé hoic can nhd thi k& toan
qudn tri hau nhu 12 modt méng tréng, chua duge
dé tam dén.

Nhiing han ché& trén c6 méi quan hé mat
thiét v6i nhiing thiéu s6t va khiém khuyét
trong dé t6 chic thuc hién cong tdc ké toan tai
DNNVV va dugc biéu hién trén cac mat sau:

Thit nhat, xdc dinh muc tiéu t6 chic cong
tac k& toan chua rd rang, chua day da, doi khi
con bi léch lac do thiéu niém tin va nhan thic
kém.

Thi hai, cdc ndi dung td chic cong tic ké
todan chua dugc gin k&t thanh mot hé thong
theo mot trinh tu khoa hoc ma dugc st dung
mot cich tuy tién theo muc tiéu do chi doanh
nghiép hodc ban lanh dao doanh nghiép dé ra.

Tht ba, viéc xac dinh d6i tugng ké toan, nodi
dung ké& toan va viéc st dung cdc phuong phap
ké& toan con mang tinh chat tuy tién, phu thuodc
vao ¥ d6 cht quan cla ngudi quan 1y cling nhu
nguoi lam k& todn ma chua cé su kiém soat
chat ché va danh gia mot cdach thda dang ¢ bén
trong 14n bén ngoai.

Thi tu, viéc t6 chic bd may k& todn va su
dung ngudi lam ké& toan chua dua trén co sé
khoa hoc va thuc tién cling nhu cac tiéu chuin
vé trinh do va phdm chat dao dic dugc quy
dinh ma chi chd trong vao su trung thanh va
dé sai khién ciing nhu tiét gidm t6i da chi phi
bé ra dé thuc hién cong viéc k& toan.

Thit nam, hau nhu dai bd phan cac DNNVV
chua thuc hién cong viéc kiém tra ké& todn va
phan tich hoat dong kinh doanh théng qua
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nhiing thong tin do k& todn cung cidp. Chinh
déu nay da lam cho viéc phat hién va diéu
chinh, sta chita, xi 1y sai s6t khé thuc hién
dugc ho#c thuc hién cham tré, thi€u hiéu qua.

3. Nhéan dién nhiing nguyén nhan

Nguyén nhan din dén nhiing han ché, thiéu
s6t trén kha da dang nhung néu cin cd vao noi
phat sinh c6 thé chia thanh hai nguyén nhan:
nguyén nhén ndi tai va nguyén nhan tu bén
ngoai.

3.1 Nguyén nhan noi tai

Bao gdm mot s6 nguyén nhan co ban:

- Ban lianh dao doanh nghiép hodc chua
doanh nghiép chua thuc su quan tdm dén cong
tac k& toan do ddanh gia chua dang vai tro, tac
dung ctia cong tdc k& toan d6i véi cong tac
quan 1y, diéu hanh doanh nghiép. Cha yé&u si
dung k& todn cho muc tiéu lap bdo cdo thué
ho#dc d6i phé véi co quan thué. Nguyén nhan
nay thuong tap trung & cdc doanh nghiép tu
nhan hoéc cong ty trach nhiém hitu han c6 quy
md siéu nhod, cAn nhé va nhé. Thuong & loai
hinh doanh nghiép nay viéc qudn ly chi yéu
dua vao kinh nghiém c4 nhén va cdc quan hé
riéng tu.

- Mac du c6 quan tAm & miic d0 nh4it dinh
cia ban quan 1y doanh nghiép d6i véi cong téc
k& todn nhung do t§ chiic bd may k& toan va
ngudi lam k& todn con nhiéu han ché vé mo
hinh t§ chdc, trinh d6 chuyén mon, vé van
dung ché& do ké toan vao diéu kién thuc t& nén
cong tdc k& todn con yéu, chua tao ra dudc
nhiéu thoéng tin hitu ich cho cdc d6i tuong s
dung néi chung va cho cong tdc quan ly, diéu
hanh doanh nghiép néi riéng. Nguyén nhan
nay thudong tap trung & cdc doanh nghiép nhd
can via va vita thude sé hitu nha nuée va mot
s0 hinh thic sé hitu khac. Chinh diéu nay da
gay ra nhiéu khé khin, han ché& trong viéc
hoach dinh, kiém soat, ra quyét dinh cia
doanh nghiép, d#ic biét 1a hoach dinh chién
lugc dai han. Pay 1a diém yé&u co ban cta hiu
hé&t DNNVV & VN hién nay.

3.2 Nguyén nhan ti bén ngoai
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(1) Nguyén nhan lién quan dén cac quy dinh
phédp Iy do Nha nudc ban hanh: Nhu da néi
trén, cong tac ké toan & cdc doanh nghiép chiu
su chi phoi béi nhiéu quy dinh phap ly véi
nhiéu cdp d6 khic nhau. Hién tai, Luat ké toan
c6 nhiéu diém khong con pht hgp nhu cham
stta ddi, b8 sung ciing dd anh hudng dén cong
tac k& toan & DNNVV; hé thong chudn muc ké
toan dugc nghién ctiu, ban hanh chua pht hgp,
chua dong bd ciing dnh huéng dén cong téc ké
todn ¢ DNNVV. Tuy nhién, van ban phép 1y c6
4nh huéng truc tiép dén cong tac ké toan & cac
DNNVV chinh 14 ch& do k& toan dudc ban
hanh theo QP 48.

- Khi ban hanh ché& do ké& toan theo QD 48,
B0 Tai chinh nhan dinh 14 ch& dd k& toan nay
dugce thiét k&, xay dung dé phu hop véi nén
kinh t&€ thi trudng, tudn thi chudn muc k& toan
ban hanh, phii hop v6i thong 1& quéc té& vé ké
to4an, phit hop vé6i ddc diém kinh t& va trinh do
quan 1y cta DNNVV. Bic biét, ché do ké toan
nay duge xay dung theo phuong cham dé hiéu,
dé lam, minh bach, cong khai, d& kiém tra,
kiém soat.

- Nhitng nhan dinh nay néu xét vé mat hinh
thic va vé tong thé thi c6 vé kha hop ly va
ding dan, nhung néu xét vé tinh hé théng va
khoa hoc thi nhan dinh nay boc 10 tinh mot
chiéu, ning v& cadm tinh cGia co quan, cia
nhiing ngudi soan thao ché do k& toan bdi ngay
trong dinh huéng xay dung va phuong cham dé
ra da ham chda nhiéu diém méau thuin, khé cé
thé thuc hién day da va dong bo.

Sau day 1a mot s6 danh gid cu thé:

- Viéc quy dinh ddong thoi hai ch& do k& toan
cho doanh nghiép da tao ra su chdong chéo khi
4p dung do tiéu chudn x4c dinh quy moé doanh
nghiép khéng rd rang, théong nhit dong thoi
khong ¢6 rang budc doanh nghiép khi chon lua
ch& d6 k& toan dé 4p dung.

- Ché€ dd k& toan nay cham thay ddi dé€ phu
hop v6i su phat trién cia nén kinh t& ciing nhu
yéu cau hoi nhap nén khong dép tng duge nhu
ciu thong tin hitu ich cho cdc d6i tugng st dung
khac nhau.
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- Cong viéc ké toan theo ché dd ké toan nay
khong don gidn va khong tiét kiém thoi gian
nhu suy nghi cia cdc nha nghién cidu, soan
thdo ché d0 k& toan ma ngugc lai né dat lén
vai nguoi lam ké& toan 4p luc hon do viéc chi
ti€t héa qua nhiéu do thi€u tinh khoa hoc va
thuc tién ctia hé thong tai khodn ké& toan.

- Hé thong bao céo tai chinh duge xay dung
c6 tinh ciing nhic via khong thod mén nhu ciu
thong tin cho cac d6i tuong st dung vira thiéu
tinh lién thong trong t6 chic thuc hién k& toan
khi doanh nghiép c6 su thay ddi vé quy méd
hoat dong.

(2) Nguyén nhan thudc vé dao tao ngudn
nhan luc k& toan cho DNNVV: Nhu d3 néu
trén, hién tai DNNVV chiém gan 97% trong
cdc doanh nghiép dang hoat dong & VN nhung
h4au nhu céc co sé dao tao ké todn & cac cap do
khi gidng day k& toan va cdc mon hoc c6 lién
quan déu tap trung vao md hinh doanh nghiép
16n d€ gidi quyét cdc bai todn vé quan 1y va k&
toan. Chinh diéu nay lam cho ngudi duge dao
tao khi lam viéc gip rat nhiéu ling tang vi
khong biét giéi han ndi dung vadn dé can gidi
quyét & mic d6 nao, trong pham vi nao va
bing c4ch nao cho c¢6 hiéu qua.

Cé6 thé néi hién nay ngudn nhan luc k& toan
kha dbi diao nhung trinh d§ chuyén sau, k§y
nang nghé nghiép va kién thdc thuc tién via
yéu kém vita xa roi thuc t& hoat dong va quan
ly 8 DNNVV da gép phan lam cho cong tac ké
toan & DNNVV gip nhiéu bé tic, khong dap
ting dugc yéu cau nhu mong dogi.

(3) Nguyén nhan lién quan dén hoi nghé
nghiép va céc t§ chic hd trg DNNVV: Céc t6
chitc nay dugc thanh 14p dé€ hd trg cdc DNNVV
vé cac van dé vé chuyén mon c6 lién quan dén
hoat dong san xuit kinh doanh va quan ly,
diéu hanh doanh nghiép. Tuy nhién, trong thuc
t& viéc hd tro nay con mang tinh hinh thic,
phd truong chua ddp tng dugc nhitng yéu ciu
thiét thuc ma cac DNNVV mong dgi. Riéng véi
hoat dong ké toan thi su hd trg nay hau nhu
khong dang ké. Piéu dang néi & day la céc loai
hinh DNNVV dang ridt cAn mot mé hinh t6
chiic cong tac k& todn thich tng véi cdc quy md

khac nhau dé phuc vu tot cho cong téc quan ly,
diéu hanh doanh nghiép nhung hau nhu chua
c6 modt t6 chdc hd trg nao nghién ctu, dinh
hinh va huéng dan. Hién tai, tiing doanh
nghiép tu may mo thuc hién theo kha nang va
muc tiéu clia minh va hé qud 14 c6 nhitng yéu
kém, han ch& vé ké& toan nhu da néu trén.

DNNVV cé vi tri quan trong trong nén kinh
t& § nudc ta trong giai doan hién nay ciing nhu
vé lau dai. P& DNNVV quan ly tot hoat dong
kinh doanh nhim phat trién én dinh trong moi
trudng canh tranh gay dit thi viéc t§ chic tot
cong tac k& toan cé6 y nghia dic biét quan
trong béi né cung cap thong tin can thiét, quan
trong dé gitp doanh nghiép hoach dinh, kiém
soat va ra quyét dinh kinh doanh, dic biét la
hoach dinh chién luge diéu hanh.

Tuy nhién hién tai, cong téac k& toan &
DNNVV c6 nhiéu han ché& va yéu kém da cé
nhiing 4nh huéng khong tot dén qua trinh
quan ly, diéu hanh doanh nghiép ciing nhu déap
ting nhu cau thong tin cha cadc dbi tuong s
dung khac nhau. S§ di ¢6 tinh hinh nay 1a do
nhiéu nguyén nhan bao gdm nhiing nguyén
nhdn ndi tai va nhiing nguyén nhan & bén
ngoai, trong d6 ndi bat 14 nhiing quy dinh chua
hop ly, chua khoa hoc cia ché do ké& toan do
Nha nudc ban hanh.

Van dé dit ra hién nay 14 cac d6i tugng cé
lién quan dén hoat dong ké toan clia DNNVV
can nghién cdu, dinh hinh mé hinh t6 chic
cong téc k& toan thich ting cho DNNVV dé cac
doanh nghiép nay c6 thé 4p dung duge va ap
dung c6 hiéu quam
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1. Ché& do k& toan ap dung cho cac doanh nghiép
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